
 

 
PRIJEDLOG MODELA PRIVATIZACIJE AGROKOMBINATA 

 
 

Hrvatski fond za privatizaciju i Ministarstvo poljoprivrede i šumarstva analizirali su domete 
financijske konsolidacije agrokombinata kao i faze izvršenja za svaki pojedini kombinat te ocjenjuju 
da je, unatoč činjenice što u svim kombinatima stupanj izvršenosti nije na jednakoj razni, u 
najvećem dijelu kombinata realizacija programa u završnoj fazi, te da se kombinati mogu uključiti u 
proces privatizacije. Prilikom definiranja modela privatizacije i radnji koje će uslijediti konzultirani su 
i stručnjaci iz konzultantske tvrtke PWC.  
 
Načelno, predloženi modeli sastoje se u sljedećem: 
 

• u prvoj fazi dionice društva izložene su prodaji po nominalnoj vrijednosti, sukladno 
Zakonu, s tim da su ponuđene dionice društava u cjelini, međutim, na natječaj nije 
pristigla niti jedna ponuda. 

• u drugoj fazi predlaže se također prodaja dionica društava u cjelini ali po diskontiranoj 
cijeni koju su predložili konzultanti iz Price Waterhouse Coopersa 

• alternativno, može se odlučiti o prodaji društava u dijelovima na način da: 
 

a) samo društvo oglašava prodaju profitnih centara, društava     
    kćeri ili nekretnina, uz superviziju Fonda i Ministarstva 
b) Fond prodaje dionice društava kćeri nakon provedene diobe        
    društva. Ovakav je postupak, međutim, dugotrajan i malo je  
    vjerojatno da ga se zbog toga može primijeniti jer on bitno  
    (nekoliko mjeseci) prolongira privatizaciju. 

 
Alternative vezane za terminski plan privatizacije agrokombinata uvjetovane su činjenicom da 
financijske institucije još uvijek nisu spremne financijski pratiti ova društva, s obzirom na većinsko 
vlasništvo države, bez državnih jamstava. Isto tako treba naglasiti da su u postupku konsolidacije 
konsolidirane bilance ovih društava, a da posao restrukturiranja i obnove u svima predstoje. 
Prijedlog privatizacije koji se iznosi sadrži nastojanje da se ovi ciljevi postignu kroz privatizaciju.  
 
Prilikom definiranja modela privatizacije koji se predlažu vodilo se računa o zakonskim obvezama 
Fonda sukladno odredbama Zakona o privatizaciji, te položaju svakog pojedinog društva koje je 
bilo predmet financijske konsolidacije. 
 
Upravni odbor Hrvatskog fonda za privatizaciju je na sjednici održanoj 9. rujna 2002. godine 
razmatrao predložene modele, te dao mišljenje o modelu koji je najprihvatljiviji za svako pojedino 
društvo uvažavajući naprijed navedene kriterije. Nastavno dajemo mišljenje UOHFP o modelu 
privatizacije Đakovštine, d.d. Đakovo 
 

 
1. ĐAKOVŠTINA d.d. Đakovo 
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Za privatizaciju je raspoloživ manjinski paket od 46,6% . S obzirom na činjenicu da ne postoji 
mogućnost fizičkog razdvajanja tehnoloških cjelina, Upravni odbor HFP zauzeo je stajalište da 
društvo treba privatizirati kao cjelinu. 
 
Sljednom navedenog, a sukladno odredbama Zakona o privatizaciji, 369.581 dionica dioničkog 
društva ĐAKOVŠTINA, Đakovo koje čine 46,6% temeljnog kapitala Hrvatski fond za privatizaciju 
izložio je prodaji objavom javnog natječaja po nominalnoj vrijednosti 110.874.300,00 kn. 
Natječaj je bio otvoren do 31. 10. 2002. ali na njega nije pristigla niti jedna ponuda. 
 
S obzirom da se na raspisani natječaj nisu  javili zainteresirani ponuditelji, sukladno pravilima i 
kriterijima za određivanje cijene niže od nominalne i prema procjeni neovisnog savjetnika, 369.581 
dionica izložit će se prodaji objavom natječaja po diskontiranoj cijeni od 21.500.000,00 kn, s tim da 
se u natječajnoj dokumentaciji posebna pažnja posveti jamstvima za vraćanje obveza za koje je 
dato državno jamstvo u ukupnom iznosu od 23.320.000,00 kuna, te kriterijima za ESOP program.  
 
 
2. ORAHOVICA d.d. Orahovica 
 
 
Za privatizaciju je raspoloživ paket od 89,2% dionica. Društvo se može restrukturirati na manje 
cjeline koje i sada posluju kao profitni centri. S obzirom na činjenicu da se radi o postupku koji 
dugo traje, Upravni odbor Hrvatskog fonda za privatizaciju zauzeo je stajalište da se društvo 
pokuša privatizirati kao cjelina, a ukoliko se ne postigne zadovoljavajući interes investitora ili se 
procijeni da bi  se prodajom dijelovima polučili bolji efekti, da se primijeni model privatizacije  po 
dijelovima. 
 
Sukladno odredbama Zakona o privatizaciji objavljen je natječaj za  147.277 dionica društva 
ORAHOVICA d.d. Orahovica koje čine 89,2% temeljnog kapitala  po nominalnoj vrijednosti od 
103.093.900,00 kn. Natječaj je bio  otvoren do 31.10.2002. ali na njega nije pristigla niti jedna 
ponuda.  
 
S obzirom da se na raspisani natječaj nije javio niti jedan  zainteresirani ponuditelj, sukladno 
pravilima i kriterijima za određivanje cijene niže od nominalne i prema procjeni neovisnog 
savjetnika, 147.277 dionica izložit će se prodaji objavom natječaja po diskontiranoj cijeni od 
30.300.000,00 kn , s tim da se u natječajnoj dokumentaciji posebna pažnja posveti programu 
podmirenja obveza društva koje iznose 47.000.000,00 kuna , te ulaganjima u društvo. 
 
Ukoliko se prilikom pokušaja privatizacije po diskontnoj cijeni ne uspiju postići prihvatljivi uvjeti 
društvo će se privatizirati prodajom pojedinih cjelina društva kao nekretnina od strane samog 
društva uz nadzor Fonda i Ministarstva poljoprivrede i šumarstva, s tim da se dobivenim sredstvima 
prvenstveno namiruju obveze prema državnim vjerovnicima. 
 
 
3. KUTJEVO d.d. Kutjevo 
 
 
Za privatizaciju je raspoloživ paket od 94,6% dionica. Društvo se može restrukturirati na manje 
cjeline koje i sada posluju kao profitni centri. S obzirom na činjenicu da se radi o postupku koji 
dugo traje, a da je društvo ponovno u blokadi i bez obrtnog kapitala, Upravni odbor Hrvatskog 
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fonda za privatizaciju zauzeo je stajalište da se društvo privatizirata kao cjelina.  Sukladno 
odredbama Zakona o privatizaciji, za 2.021.851 dionica društva PPK KUTJEVO d.d. Kutjevo, 
nominalne vrijednosti 202.185.100,00 kn što čini 94,6% vrijednosti temeljnog kapitala društva 
objavljen je  natječaja po nominalnoj vrijednosti koji je bio  otvoren do 31.10.2002. 
 
Na raspisani natječaj nije se javio niti jedan zainteresirani ponuditelj, pa će se  sukladno pravilima i 
kriterijima za određivanje cijene niže od nominalne i prema procjeni neovisnog savjetnika, 
2.021.851 dionica izložiti prodaji objavom natječaja po diskontiranoj početnoj cijeni od 
60.000.000,00 kn, , s tim da se u natječajnoj dokumentaciji posebna pažnja posveti programu 
podmirenja obveza društva koje iznose 120.225.000,00 kuna , te ulaganjima u društvo.  
 
 
 
4. BELJE d.d. Darda 
 
 
Zbog još uvjek nagomilanih problema ocjenjuje se da privatizaciju društva treba odgoditi do 
provođenja mjera restruktuiranja u okviru kojeg bi HFP zadužio Nadzorni odbor i Upravu društva 
BELJE d.d. Darda da ponude na prodaju svu imovinu koja ne predstavlja jezgru poslovanja, da se 
kroz ovu prodaju riješi sudbina zaposlenih u tim cjelinama, a sredstvima dobivenim od prodaje riješi 
dodatni dio obveza društva u pravcu konsolidacije ostatka koji će se privatizirati. 
 
 
 
5. VUPIK d.d. Vukovar 
 
 
S obzirom na činjenicu da su zaposleni predali tužbu pred Upravnim sudom protiv rješenja o 
privatizaciji koje je izdao HFP i dovodi se u pitanje mogućnost privatizacije zbog trajanja spora, 
Upravni odbor HFP-a je zauzeo stajalište da privatizaciju treba provesti u dijelu portfelja (50%) koji 
nije predmet sudskog spora. 
 
Zbog navedenog Uparavni odbor HFP-a zauzeo je stajalište da se, sukladno Zakonu, portfelj od 
50% vrijednosti društvenog kapitala ili 647.725 dionica u nominalnoj vrijednosti od 259.090.000,00 
kuna ponudi na prodaju u cjelini objavom natječaja za javno prikupljanje ponuda po nominalnoj  
cijeni, odmah nakon registracije procijenjenog kapitala. 
 
Ukoliko se na raspisani natječaj ne jave zainteresirani ponuditelji ili se pristigle ponude ocijene 
neprihvatljivima, sukladno pravilima i kriterijima za određivanje cijene niže od nominalne i prema 
procjeni neovisnog savjetnika, 647.725 dionica izložit će se prodaji objavom natječaja po 
diskontiranoj cijeni čija je izrada u tijeku od strane  nzavisnih konzultanata, s tim da se u natječajnoj 
dokumentaciji posebna pažnja posveti programu podmirenja obveza društva koje iznose 
47.000.000,00 kuna , te ulaganjima u društvo. 
 
 
6. PIK VRBOVEC d.d. Vrbovec 
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Za privatizaciju je raspoloživ paket od 99,9% dionica. Društvo je u fazi prodaje dijela imovine koji 
ne predstavlja jezgru poslovanja, radi daljnje racionalizacije poslovanja. Hrvatski fond za 
privatizaciju je otkupio tražbinu Zagrebačke banke i preuzeo hipoteku na svim nekretninama. 
Okončano je i potpisivanje ugovora za otkup tražbina ostalih vjerovnika i stvorene pretpostavke za 
privatizaciju društva. Društvo se privatizira kao cjelina. 
 
Sukladno odredbama Zakona o privatizaciji, 5.726.200 dionica  društva PIK Vrbovec, Vrbovec, 
nominalne vrijednosti 572620.000,00 kn što čini 99,9% vrijednosti temeljnog kapitala društva 
privatizirat će se objavom natječaja.  
 
S obzirom na činjenicu da je gubitak iznad visine kapitala 582.394.887,00 kuna, te da će se on 
pokrivati smanjenjem kapitala, te da će  provođenjem postupka financijske konsolidacije 
zaduženost društva biti svedena na 252.202.547,00 kuna uglavnom prema državnim vjerovnicima, 
Upravni odbor je zauzeo stajalište da društvo treba privatizirati na način da se osigura povrat 
preostalih tražbina državnih vjerovnika.  
 
S obzirom na navedeno i uvažavajući činjenicu da je kod ovog društva provedena zakonska objava 
natječaja po nominalnoj vrijednosti, društvo će se privatizirati objavom natječaja po diskontiranoj 
cijeni sukladno pravilima i kriterijima za određivanje cijene niže od nominalne i prema procijeni 
neovisnog savjetnika od 15.000.000,00 eura uz uvjet da kupac doprinese revolving bankarsku 
garanciju na vrijednost godišnjeg anuiteta za kredite date uz državno jamstvo, uključujući i kredit 
HFP-a., ili alternativno, po cijeni 1% od nominalne uz ovjet preuzimanja datih državnih jamstava. 
 
 
 
7. SLADORANA d.d. Županja 
 
 
Zbog rješavanja proizvodnje šećera na nivou države kao i ocjene ekonomske opravdanosti 
stvaranja industrije šećera u smislu objedinjavanja svih kapaciteta države, Upravni odbor je zauzeo 
stajalište da privatizaciju SLADORANE d.d. Županja treba privremeno odgoditi. 
 
 
 
8. JASINJE d.d. Slavonski Brod  
 
 
S obzirom da u okviru društva nisu postignuti zadovoljavajući konsolidacijski aspekti, stajalište 
Upravnog odbora HFP-a je da se 96,89% portfelja nominalne vrijednosti 96.933.697,00 kn ne 
privatizira kao cjelina.  
 
Zbog prethodno navedenog Upravni odbor HFP-a je zauzeo stajalište da društvo treba privatizirati 
na način da se uz nadzor Fonda i Ministarstva poljoprivrede i šumarstva prodaju nekretnine društva 
radi podmirenja obveza prema preostalim vjerovnicima do likvidacije društva. 
 
Stručne službe Fonda su po nalogu Upravnog odbora Hrvatskog fonda za privatizaciju izradile 
analizu troškova konsolidacije u odnosu na mogući prihod kroz likvidaciju društva i to prije 
provođenja procesa, nakon čega je UOHFP zaključio da će se predviđeni postupak dovršiti bez 
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pretvaranja potraživanja državnih vjerovnika u vlasnički udio, već će se ti vjerovnici namirivati u 
postupku prodaje imovine. 
 
 
 
 
 
 
9. IPK OSIJEK d.d. Osijek 
 
 
Za privatizaciju je raspoloživ paket od 82,11% 4.984.081 dionica Društvo ima osnovana društva 
kćeri pa je postupak privatizacije moguće provesti i privatizacijom društava kćeri. Društvo se 
privatizira najprije kao cjelina, a zatim posredstvom društava kćeri. 
 
Sukladno odredbama Zakona o privatizaciji, 4.984.081 dionica nominalne vrijednosti 
498.408.100,00 kn što čini 82,11% temeljnog kapitala izloženo je prodaji objavom natječaja po 
nominalnoj vrijednosti. Natječaj je bio otvoren do 31.10.2002. 
 
Na objavljeni natječaj nije pristigla niti jedna ponuda pa je Upravni odbor HFP-a zauzeo je stajalište 
da treba dovršiti postupak diobe društva u okviru koje će HFP steći dionice društva kćeri koje će se 
zatim privatizirati. 
  
 
Predlažemo da Vlada republike Hrvatske svojim zaključkom potvrdi predložene modele 
privatizacije. 
 
 
 
       ZAMJENIK PREDSJEDNIKA 
 
              Krešimir Starčević 
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1. ĐAKOVŠTINA d.d., ĐAKOVO 
 
Društvo je provelo većinu planiranih mjera konsolidacije, a isto tako i mjere dokapitalizacije na 
skupštini čime je cjelokupni proces financijske konsolidacije završen. U vlasnički ulog pretvorena su 
potraživanja Ministarstva financija i Ministarstva gospodarstva (koja se vode kao dionice na ime 
Republike Hrvatske u iznosu od 40 mil. kuna), te potraživanja Hrvatskih voda (747.300 kn) i 
Državne agencije za sanaciju banka (5,2 mil kuna). Izvršena je deblokada žiro računa te društvo 
sada podmiruje sve tekuće obveze 
 
 

VLASNIČKA STRUKTURA 
Dioničar ĐAKOVŠTINA dd ĐAKOVO Državni 
 Stanje prije konsolidacije Stanje nakon konsolidacije  
 kapital %udio kapital %udio  
Slavonska banka   7.999.800 3,4 54,6 
Mali dioničari 60.288.900 32,9 60.288.900 25,3  
PIF Slavoning Osijek 39.757.800 21,7 39.757.800 16,7  
HFP-raspoloživo privatizaciju 30.909.900 16,8 30.909.900 13,0  
HFP- rezervacije  19.026.900 10,4 19.026.900 8,0  
HZMO 33.475.200 18,3 33.475.200 14,1  
DAB   5.207.100 2,18  
Hrvatske vode   747.300 0,3  
Republika Hrvatska    40.493.400 17,0  
UKUPNO 183.458.700 100,0 237.906.300 100,0  

 
 
 

BILANCA 
Opis pozicije Đakovština d.d. Đakovo 
 2000 2001 
AKTIVA 
A. Potraž. za upisani a neuplać. kapital  
B. Dugotrajna imovina 345.770.942 330.914.082 
C. Kratkotrajna imovina 94.830.850 137.485.262 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob  22.074  
E. Gubitka iznad visine kapitala   
F. Ukupna aktiva 436.623.867 468.399.344 
G. Izvanbilančni zapisi 4.757.790 18.767.853 
PASIVA 
A. Kapital i rezerve 189.218.966 245.208.459 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk.  
C. Dugoročne obveze 139.639.674 126.736.148 
D. Kratkoročne obveze 105.398.233 93.717.113 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 2.366.993 2.737.622 
F. Ukupna pasiva 436.623.867 468.399.344 
G. Izvanbilančni zapisi 4.757.790 18.767.853 
zaduženost 0,56 0,47 
financ. Stabilnost 1,05 0,89 
likvidnost 0,90 1,47 

 
        RAČUN DOBITI I GUBITKA 
 Đakovština d.d. Đakovo 
Opis pozicije 2000. 2001. 
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Prihod iz osnovne djelatnosti 167.648.539 159.373.825 
Rashodi osnovne djelatnosti 168.513.898 154.102.636 
Financijski prihodi 6.416.229 7.123.286 
Financijski rashodi 24.366.800 22.811.556 
Izvanredni prihodi 21.073.643 13.993.491 
Izvanredni rashodi 1.315.695 2.035.148 
Ukupni prihodi 195.138.411 180.490.602 
Ukupni rashodi 194.196.393 178.949.340 
Porez na dobit   
Dobitak ili gubitak +/- 942.017 1.541.262 

 

Đakovština d.d. danas radi na razini 90% svojih instaliranih kapaciteta i održava svoju poziciju na 
tržištu. Tijekom 2001. godine provedeni su određeni investicioni zahvati (rekonstrukcija kukuruznog 
mlina, linija pakiranja u pšeničnom mlinu), čime su stvoreni uvjeti za znatno veću proizvodnju u 
2002.  
 
2. ORAHOVICA d.d., ORAHOVICA 
 
Financijska konsolidacija Orahovice d.d., Orahovica provedena je uz manja odstupanja u dijelu 
nagodbe koja se odnosi na dobavljače. Realiziranim mjerama financijske konsolidacije, uz 
navedenu iznimku, stvoreni su svi preduvjeti za daljnje stabilno poslovanje Društva. Izvršena je 
deblokada žiro računa te društvo sada podmiruje sve tekuće obveze 
 
 
 
Vlasnička struktura 
 

Društvo je provelo obvezno smanjenje temeljnog kapitala smanjujući vrijednost dionice s 1.300,00 
na 700,00 kuna te je na teret neto kapitala i dijela rezervi pokrilo gubitke prijašnjeg razdoblja. 
Promjenama koje su uslijedile nakon dokapitalizacije pretvaranjem potraživanja Ministarstva 
financija, Ministarstva poljoprivrede i šumarstva, Ministarstva gospodarstva te Hrvatskih voda  i 
HZZO-a u vlasnički ulog, državni portfelj predstavlja  91,5% udjela u Društvu  
 

VLASNIČKA STRUKTURA 
Dioničar ORAHOVICA dd ORAHOVICA Objedinjeni 

državni  Stanje prije konsolidaije Stanje nakon konsolidacije  
 kapital %udio kapital %udio  
Hrvatski domovinski fond   63.000 0,1 91,5 
Mali dioničari 15.514.800 19,8 8.987.300 7,7  
PIF Slavoning Osijek 3.600.000 3,1 1.400.000 1,2  
HFP 20.768.400 26,3 12.037.200 10,4  
HZMO 39.902.400 50,9 23.276.400 20,6  
HZZO   15.484.000 13,34  
Hrvatske vode   2.518.600 2,2  
Republika Hrvatska    52.296.300 45,1  
UKUPNO 78.452.400 100,0 116.062.800 100,0  
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         000 kn 

BILANCA 
Opis pozicije Orahovica d.d., Orahovica 
 2000 2001 Konsolidirano* 
AKTIVA 
A. Potraž. za upisani a neuplać. kapital 0 0 0 
B. Dugotrajna imovina 57.379 51.664 51.664 
C. Kratkotrajna imovina 105.413 116.577 116.577 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob  0   
E. Gubitka iznad visine kapitala    
F. Ukupna aktiva 162.792 168.241 168.241 
G. Izvanbilančni zapisi 34.861 35.121 35.121 
PASIVA 
A. Kapital i rezerve 49.265 50.265 120.564 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk. 0 0 0 
C. Dugoročne obveze 43.350 65.948 36.629 
D. Kratkoročne obveze 69.788 52.028 11.048 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 389 0 0 
F. Ukupna pasiva 162.792 168.241 168.241 
G. Izvanbilančni zapisi 34.861 35.121 35.121 
 2000 2001 Konsolidirano* 
zaduženost 0,69 0,70 0,3 
financijska stabilnost 0,62 0,44 0,3 
likvidnost 1,51 2,24 10,6 

 
       000 kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 
 Orahovica d.d., Orahovica 
Opis pozicije 2000. 2001. 
Prihod iz osnovne djelatnosti 138.684 147.000 
Rashodi osnovne djelatnosti 149.834 142.978 
Financijski prihodi 1.304 1.000 
Financijski rashodi 7.236 7.000 
Izvanredni prihodi 3.052 5.000 
Izvanredni rashodi 2.654 2.022 
Ukupni prihodi 143.040 153.000 
Ukupni rashodi 159.724 152.000 
Porez na dobit   
Dobitak ili gubitak +/- -16.684 1.000 

 
3.  KUTJEVO d.d., KUTJEVO 
 
Unatoč odstupanjima, stvoreni su povoljni odnosi u pogledu zaduženosti i likvidnosti. Društvo je 
bilo u blokadi žiro računa preko 90 mil kuna. Mjerama konsolidacije blokada je smanjena na 
10.258.289,69 (s 2. srpnja 2002.) od čega se 9.401.419,06 kn odnosi na potraživanja državnih 
vjerovnika (Ministarstvo financija) za koja je u tijeku reprogram sukladno Zakonu. Društvo kćer 
Kutjevački podrum d.d. od nastanka nije imalo većih problema s likvidnošću te i sada ima prohodan 
žiro račun . 
 
Na redovnoj skupštini društva Kutjeva d.d., i Kutjevačkih podruma d.d. provedene su mjere 
dokapitalizacije, te završetkom tog procesa vlasnički udio državnog portfelja u temeljnom kapitalu 
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iznosi 96% vlasništva u Kutjevu d.d., Kutjevo, te 5% udjela u Kutjevačkom podrumu što s udjelom 
Kutjeva d.d. ukupno čini 93,7% udjela u Kutjevačkom podrumu. 
 
 
 

VLASNIČKA STRUKTURA 

Dioničar KUTJEVO dd, KUTJEVO  KUTJEVAČKI PODRUM dd, KUTJEVO 

 Stanje prije konsolidaije Stanje nakon konsolidacije  Državni  Stanje prije konsolidaije Stanje nakon konsolidacije 

 Tem.  kapital %udio Tem.  kapital %udio portfelj Tem.  kapital %udio Tem.  kapital %udio 

Novalić d.d., Osijek 37.503.000 15,1 2.500.200 1,2 96,3 7.419.000 6,6 4.946.000 6,3 

Gradska banka u stečaju 60.169.500 24,3 4.011.300 1,9      

Graditelj d.d., Vinkovci 7.809.000 3,2 520.600 0,2      

Brajko do.o., Vinkovci 6.000.000 2,4 400.000 0,2      

Croatia osiguranje d.d., 
Zagreb 

375.000 0,2 25.000 0,0      

Mali dioničari 4.908.000 2,0 327.200 0,2      

Kutjevo dd 2.452.500 1,0 163.500 0,1  104.986.500 93,4 69.991.000 88,7 

HFP  55.843.500 22,6 3.722.900 1,7      

HZMO 72.528.000 29,3 4.835.200 2,3      

DAB 0 0,0 135.594.400 63,45      

Hrvatske vode 0 0,0 3.586.200 1,7      

Republika Hrvatska  0 0,0 58.032.600 27,2  0 0,0 3.950.000 5,0 

UKUPNO 247.588.500 100,0 213.719.100 100,0  112.405.500 100,0 78.887.000 100,0 

 
 
 
          000 kn 

BILANCA 
Opis pozicije Kutjevo dd -konsolidirano Kutjevo dd Kutjevački podrum dd 
 2000 2001 2000 2001 2000 2001 
AKTIVA 
A. Potraž. za upisani a 0 0     
B. Dugotrajna imovina 184.928 190.147 200.502 228.936 88.066 96.202 
C. Kratkotrajna imovina 214.281 256.064 125.578 106.196 161.112 174.402 
D. Plaćeni trošk. budućeg 5 47  47 5  
E. Gubitka iznad visine 0 0     
F. Ukupna aktiva 399.214 446.258 326.080 335.179 249.183 270.604 
G. Izvanbilančni zapisi 65.825 65.825 61.578 61.587 4.238 4.238 
PASIVA 
A. Kapital i rezerve 74.466 233.976 31.602 206.312 81.504 97.655 
B. Dugoroč. rezervir. za 0 0     
C. Dugoročne obveze 47.108 64.949 47.108 61.742 65.000 68.207 
D. Kratkoročne obveze 266.030 138.059 236.357 58.483 102.082 104.110 
E. Odgođ. plać. trošk. i 11.610 9.274 11.013 8.642 597 632 
F. Ukupna pasiva 399.214 446.258 326.080 335.179 249.183 270.604 
G. Izvanbilančni zapisi 65.825 65.825 61.587 61.587 4.238 4.238 
 2000 2001 2000 2001 2000 2001 
zaduženost 0,78 0,45 0,87 0,36 0,67 0,64 
financ. Stabilnost 1,52 0,64 2,55 0,85 0,60 0,58 
likvidnost 0,81 1,85 0,53 1,82 1,58 1,68 
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          000 kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 
 Kutjevo dd -konsolidirano Kutjevo dd Kutjevački podrum dd 
Opis pozicije 2000. 2001. 2000. 2001. 2000. 2001. 
Prihod iz osnovne 264.722 266.826 160.255 155.304 230.918 229.460 
Rashodi osnovne 468.737 253.015 334.267 156.542 260.921 214.411 
Financijski prihodi 12.190 7.404 12.206 9.780 4.039 2.042 
Financijski rashodi 45.067 20.332 44.604 18.671 4.518 6.079 
Izvanredni prihodi 3.414 8.594 2.798 4.565 616 4.290 
Izvanredni rashodi 4.597 6.467 2.278 3.627 2.319 3.101 
Ukupni prihodi 280.326 282.824 175.259 169.649 235.573 235.792 
Ukupni rashodi 518.401 279.814 381.149 178.840 267.758 223.591 
Porez na dobit       
Dobitak ili gubitak +/- -238.075 3.010 -205.890 -9.191 -32.185 12.201 

 
 
4. BELJE d.d., DARDA 
 
 
Financijska konsolidacija društva Belje d.d., Darda provedena je uz odstupanja u dijelu nagodbe s 
dobavljačima i zaposlenima, zbog čega nije  u cjelini postignuta planirana razina restrukturiranja 
ukupnih obveza. Međutim i ovako realizirane mjere financijske konsolidacije osigurale su bitno 
povoljnije odnose u dijelu ukupnih obveza i njihovoj strukturi te su stvoreni osnovni preduvjeti 
nastavka poslovanja društva Belje d.d., Darda.  
 
Društvo je održalo redovnu skupštinu na kojoj je usvojeno izvješće o poslovanju za 2000. godinu i 
provedeno smanjivanje temeljnog kapitala za ostvarene gubitke. Temeljni kapital Društva u iznosu 
od 591.126.000,00 kn smanjen je za iznos od 295.563.000,00 kn na 295.563.000,00 kn. Razlika u 
iznosu od 295.563.000,00 kn, raspoređena je za pokriće gubitka iz 2000. godine, u iznosu od 
81.356.834,79 kn, i u rezerve u iznosu od 214.206.165,21 kn. 
 Proveden je upis dionica od strane malih dioničara. Dokapitalizacija društva je provedena, što 
znači da je društvo spremno za privatizaciju. 
 
 
VLASNIČKA STRUKTURA 
Dioničar BELJE dd DARDA U

k
u
p
n
o 
R
H 

 Stanje prije konsolidacije Stanje nakon konsolidacije  

 Temeljni 
kapital 

%udio Temeljni  kapital %udio  

Mali dioničari   1 30,8 6
7
,
1 

Slavonska banka   10.491.600   2,1  

HFP i RH ukupno 
• raspoloživo                                    
• rezervirano......................... 

591.126.000 100,0 284.595.200 
225.482.600 
  59.112.600 

 58,7 
 46,5 
 12.2 

 

Hrvatske vode   39.672.148 8,4  
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UKUPNO 591.126.000 100,0 484.406.400 100,0  

 
 
 
 
        000 kn 

BILANCA 
Opis pozicije Belje d.d., Darda 
 2000 2001 Konsolidirano* 
AKTIVA 
A. Potraž. za upisani a neuplać. kapital 0 0 0 
B. Dugotrajna imovina 731.588 717.024 717.024 
C. Kratkotrajna imovina 299.417 346.858 346.858 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob  0   
E. Gubitka iznad visine kapitala    
F. Ukupna aktiva 1.031.041 1.064.832 1.064.832 
G. Izvanbilančni zapisi 49.490 66.643 66.643 
PASIVA 
A. Kapital i rezerve 509.769 417.418 676.980 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk. 0 0 0 
C. Dugoročne obveze 183.513 285.056 235.168 
D. Kratkoročne obveze 332.046 355.282 145.608 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 389 0 0 
F. Ukupna pasiva 1.031.041 1.064.832 1.064.832 
G. Izvanbilančni zapisi 49.490 66.643 66.643 
 2000 2001 Konsolidirano* 
zaduženost 0,50 0,60 0,4 
financ. Stabilnost 1,06 1,02 0,8 
likvidnost 0,90 0,98 2,4 

 
 
 
      000 kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 

Opis pozicije Belje d.d., Darda 

 2000. 2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 565.577 589.090 

Rashodi osnovne djelatnosti 683.277 659.080 

Financijski prihodi 1.959 2.039 

Financijski rashodi 34.182 36.062 

Izvanredni prihodi 57.764 69.801 

Izvanredni rashodi 77.301 58.139 

Ukupni prihodi 625.300 660.930 

Ukupni rashodi 794.760 753.281 

Porez na dobit   

Dobitak ili gubitak +/- -169.460 -92.351 

 
Društvo je još u blokadi. Blokada žiro računa na dan 02.01.2002. godine iznosila je 46.488.776,55 
kn. Prema stanju na dan 15.srpnja 2002. godine blokada žiro računa iznosi 13.291.488,84 KN. U 
završnoj fazi su dogovori s INA d.d. Zagreb, Gradom Zagrebom i Vodoopskrbom što će rezultirati 
svođenje blokade na rješenja po okončanim sudskim sporovima sa zaposlenicima. 
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5. VUPIK d.d., VUKOVAR 
 
Financijska konsolidacija društva Vupik uključivo i završno rješavanje odnosa sa državnim 
vjerovnicima u cjelini je provedena uz manja odstupanja u nagodbi sa zaposlenima i dobavljačima 
što nije bitno narušilo kvalitetu ukupnog procesa. Realizirane mjere financijske konsolidacije ipak 
su osigurale razmjerno zadovoljavajuće restrukturiranje obveza društva, čime su stvoreni osnovni 
preduvjeti nastavka poslovanja društva.Vupik nema blokiran žiro račun te društvo podmiruje tekuće 
obveze.  
 
Privatizacija društva Vupik opterećena je problemima koji proizlaze iz tužbe zaposlenika zbog 
navodno visoke procjene, upravnog spora koji se u vezi s tim vodi, a zbog čega društvo još nema 
registriran kapital procijenjen od strane HFP-a, još nije proveden upis povlaštenih dionica kao 
pravo malih dioničara Vupika.  
 
Nastalu situaciju možemo riješiti na način da čekamo rješenje  Upravnog suda, što je pravno 
najispravnije, ali može trajati godinama, nakon čega se može održati skupština Društva na kojoj će 
se provesti najprije smanjenje, a onda povećanje temeljnog kapitala. Smanjenje će se provesti 
pojednostavljenim smanjenjem nominalnog iznosa dionice sa 400 kn na 300 kn. Upisani kapital 
smanjiti će se sa 584.740.910 kn na 438.555.710 kn, a na teret izdvojenog iznosa pokriti će se 51 
mil kuna gubitka, dok će se 94,3 mil kuna izdvojiti u pričuve. Predočena vlasnička struktura 
predstavlja simulaciju vlasništva nakon dokapitalizacije vjerovnika, a prije upisa  dionica od strane 
malih dioničara. Po provedbi upisa malih dioničara i smanjenja vrijednosti upisanog kapitala te 
pokrića gubitaka provesti će se dokapitalizacija za dio potraživanja DAB-a, Hrvatskih voda, 
Hrvatskih šuma i zaposlenika koji su svoja potraživanja pretvorili u ulog. 
 

VLASNIČKA STRUKTURA 
Dioničar VUPIK dd VUKOVAR Objedinjeni 

državni 
portfelj 

 Stanje prije konsolidacije Stanje nakon konsolidacije  

 Tem.  kapital %udio Tem.  Kapital %udio  

Mali dioničari   212.778.200 49,62 50,38 

Hrvatski fond za privatizaciju 558.958.400 100,0 209.609.400 48,88  

DAB   569.500 0,13  

Hrvatske vode   5.734.100 1,34  

Hrvatske šume   111.700 0,03  

UKUPNO 558.958.400 100,0 428.802.900 100,0  

 
BILANCA 

Opis pozicije Vupik d.d., Vukovar 

 2000 2001 Konsolidirano 

AKTIVA    

A. Potraž. za upisani a neuplać. kapital 0 0 0 

B. Dugotrajna imovina 638.876.455 623.312.238          623.312.238 

C. Kratkotrajna imovina 126.162.419 140.208.933          140.208.933 

D. Plaćeni trošk. budućeg razdob  12.655.393 10.623.456            10.623.456 

E. Gubitka iznad visine kapitala    

F. Ukupna aktiva 777.694.269 774.144.627          774.144.627 

G. Izvanbilančni zapisi 0 0                           -   
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PASIVA 

A. Kapital i rezerve 544.781.726 553.923.847          578.475.982 

B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk. 0 0  

C. Dugoročne obveze 82.361.184 117.451.210          106.417.510 

D. Kratkoročne obveze 147.292.684 102.107.967            88.499.532 

E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 3.258.673 751.603                 751.603 

F. Ukupna pasiva 777.694.269 774.144.627          774.144.627 

G. Izvanbilančni zapisi 0 0 0 

 2000 2001 Konsolidirano 
zaduženost 0,30 0,28 0,25 
financ. Stabilnost 1,02 0,93 0,91 
likvidnost 0,86 1,37 1,58 

 
Vupik, međutim, i dalje ostvaruje gubitak iz poslovanja u iznosu od 38 mil kuna. Ukupno ostvareni 
pozitivan rezultat proizlazi iz mjera financijske konsolidacije, odnosno otpisa i tako ostvarenih 
izvanrednih prihoda od 50 mil kuna. 
 

  RAČUN DOBITI I GUBITKA 
Opis pozicije Vupik d.d., Vukovar 

 2000. 2001. 
Prihod iz osnovne djelatnosti 128.092.788 146.024.971 
Rashodi osnovne djelatnosti 176.421.928 184.507.349 
Financijski prihodi 517.810 75.942 
Financijski rashodi 3.409.626 1.465.714 
Izvanredni prihodi 31.039.904 50490.705 
Izvanredni rashodi 31.661.221 7.210.555 
Ukupni prihodi 159.650.502 196.591.618 
Ukupni rashodi 211.492.775 193.183.618 
Porez na dobit   
Dobitak ili gubitak +/- -51.842.273 3.408.000 

 
 
 
 
6.  PIK VRBOVEC d.d., VRBOVEC 
 
 
Mjere financijske konsolidacije rezultirale su značajnim poboljšanjem vjerovničkog položaja države 
kao i poboljšanjem poslovanja u odnosu na na 2001. godinu, ali se i dalje očekuje negativan 
rezultat sa potencijalnim približavanjem pragu profitabilnosti tek na kraju godine. Društvo PIK 
Vrbovec na temelju okvira financijske konsolidacije koji je utvrdila Vlada do sada još nije provelo 
sve mjere po Zaključcima o financijskoj konsolidaciji. Dio neprovedenih, a planiranih mjera odnosi 
se na otkup tražbina s minimalnim diskontom od 50% čime bi se stvorio prostor za  poslovanje bez 
gubitaka i brzu privatizaciju. U odnosu na ostale mjere koje čine ukupan proces društvo je održalo 
redovnu Skupštinu smanjilo kapital za gubitke i povećalo za iznos dokapitalizacije. 
 
 
Vlasnička struktura 
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PIK Vrbovec d.d., Vrbovec je održao redovnu Skupštinu društva na kojoj je donijeta odluka o 
smanjenju temeljnog kapitala za gubitke, te dokapitalizaciji Istodobno donijeta i odluka o pokriću 
gubitka iznad visine kapitala                  (-582.394.887 kuna), na teret dokapitaliziranog iznosa čime 
se uz otpis i planirani izvanredni prihod formirala mala kapitalna supstanca od 21 milijun kuna. 
Objedinjeni državni portfelj povećan je tako na 100 % udjela u društvu. 
 
 
 
 

Dioničar PIK VRBOVEC dd VRBOVEC Objedinjeni 
državni portfelj 

 Stanje prije konsolidacije Stanje nakon konsolidacije  

 Tem.  Kapital %udio Tem.  kapital %udio  

Mali dioničari 61.580.546 19,3 25.900 0,005 100,0 
PIK Vrbovec 28.439.421 8,9 13.800 0,002  
Hrvatski fodna za privatizaciju 27.188.391 8,5 26.835.000 4,686  
Globtrade USA Inc 3183 0,0  0,000  
Gosslak & zonn 14.557.138 4,6 5.500 0,001  
 HZMO 171.301.833 53,8 6.022.100 1,052  
Globtrade Italoana S.p.a. 8.384.758 2,6 3.200 0,001  
MtracoMagyaroszag 5.892.250 1,9 2.200 0,000  
 Buissnes Consalting LTD 693.954 0,2 300 0,000  
 Isotherm Zagreb 286.495 0,1 100 0,000  
Republika Hrvatska   520.914.500 90,970  
HZZO   4.719.600 0,824  
HZZZ   674.500 0,118  
Hrvatske vode    9.492.700 1,658  
Hrvatske šume   3.910.600 0,683  
UKUPNO 318.327.969 100,0 572.620.000 100,0  

 
           

BILANCA 

Opis pozicije PIK Vrbovec d.d., Vrbovec 

 2000 2001 promjene provedbom 
mjera 

Konsolidirano* 

AKTIVA 

A. Potraž. za upisani a neuplać. kapital 0 0  0 

B. Dugotrajna imovina 497.087.903 352.125.292  343.727.842 

C. Kratkotrajna imovina 103.639.989 78.178.000  78.178.000 

D. Plaćeni trošk. budućeg razdob  2.510.340 4.408.848  4.408.848 

E. Gubitka iznad visine kapitala 372.818.050 582.394.887  Gubitak iznad visine 
kapitala pokriva se 
temeljem: 

 

F. Ukupna aktiva 976.056.282 1.017.107.027  426.314.690 

G. Izvanbilančni zapisi 23.757.046 23.757.046  23.757.046 

A. Kapital i rezerve 0 0 566.695.204 - dokapitaliz   
37.076.913 - otpis - 
izvanredni prihod                    

21.377.230 

I Upisani kapital 318.327.974 318.327.974   
Zadržana dobit ili prenesni gubitak -33.642.938 -235.529.312   
Dobit ili gubitak tekuće godine -284.685.036 -82.798.662   
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk. 0 0   

C. Dugoročne obveze 160.543.688 144.322.132  283.154.298 
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PASIVA     

D. Kratkoročne obveze 812.148.510 870.605.040  119.603.307 

E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 3.364.084 2.179.855  2.179.855 

F. Ukupna pasiva 976.056.282 1.017.107.027  426.314.690 

G. Izvanbilančni zapisi 23.757.046 23.757.046  23.757.046 

 2000 2001  konsolidirano 
zaduženost 1,00 1,00  0,94 
financ. Stabilnost 3,10 2,44  1,13 
likvidnost 0,13 0,09  0,65 

 
 
 
 
 
 

       
 RAČUN DOBITI I GUBITKA 

Opis pozicije PIK Vrbovec d.d., Vrbovec 

 2000. 2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 280.191.948 231.457.370 

Rashodi osnovne djelatnosti 374.263.938 326.890.340 

Financijski prihodi 14.412.429 18.774.952 

Financijski rashodi 94.219.478 53.945.282 

Izvanredni prihodi 14.097.152 60.711.569 

Izvanredni rashodi 124.903.149 12.906.931 

Ukupni prihodi 308.701.529 310.943.891 

Ukupni rashodi 593.386.565 393.742.553 

Porez na dobit   

Dobitak ili gubitak +/- -284.685.036 -82.798.662 

 
 
Za daljnje radnje vezane za privatizaciju bilo je nužno prethodno poboljšati vjerovnički položaj 
države. Poboljšanje položaja odnosi se na preuzimanje potraživanja Zagrebačke banke i Privrede 
banke Zagreb i pripadajućih prava na hipoteke, kroz otkup ili davanjem zamjenskog osiguranja uz 
diskontirani obračun potraživanja. Na taj je način država ovladala vitalnim hipotekama koje drže 
ove banke. Drugi uvjet stvaranja pretpostavki za privatizaciju bio je diskontirani otkup tražbina. 
Otkupom potraživanja i čišćenjem hipoteka društvo se velikim dijelom riješilo bremena prošlosti i 
starih dugovanja i može sve svoje resurse usredotočiti na poslovanje po novim standardima. 
 
 
 
 
7. SLADORANA d.d., ŽUPANJA 
 
 
Financijskom konsolidacijom društva Sladorana d.d., Županja stvoreni su osnovni preduvjeti za 
daljnje poslovanje društva i pretpostavke za privatizaciju.  
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Vlasnička struktura 
 
 
Održana je Glavna Skupština dioničara na kojoj je izvršeno smanjenje temeljnog kapitala na 
120.000,00 kuna, radi pokrića prenesenih gubitaka iz prethodnih godina, kao i Skupština dioničara 
na kojoj je donesena Odluka o povećanju temeljnog kapitala sa 120.000,00 kuna za 
262.573.800,00 kuna na 262.693.800,00 kuna.  
 
 
 
 
 
 

VLASNIČKA STRUKTURA 
Dioničar SLADORANA dd ŽUPANJA Objedinjeni 

državni 
portfelj 

 Stanje prije konsolidacije Stanje nakon konsolidacije  

 Tem.  kapital %udio Tem.  kapital %udio  

Hadeko doo Zagreb 89.114.100 59,5 71.400 0,0 92,97 

Dirigo doo Zagreb 27.006.900 18,0 21.600 0,0  

Privredna baka - HFP   52.219.400 19,9  

Slavonska banka   18.311.400 7,0  

Mali dioničari 8.190.600 5,5 6.600 0,0  

Hrvatski fond za privatizaciju 1.395.600 0,9 1.100 0,0  

HZMO 24.039.600 16,1 19.300 0,0  

DAB   114.212.700 43,5  

Hrvatske vode   13.061.000 5,0  

Republika Hrvatska    64.769.300 24,7  

UKUPNO 149.746.800 100,0 262.693.800 100,0  

 
 
Ovime je državni portfelj uključivo i dokapitalizaciju Privredne banke Zagreb koja je preuzeta od 
strane HFP-a vlasnik 92,97% udjela u društvu. Društvo od trenutka poduzimanja mjera financijske 
konsolidacije uredno podmiruje sve obveze prema državi, zaposlenicima, kao i ostale tekuće 
obveze. 
 
 
         000kn 

BILANCA 

Opis pozicije Sladorana d.d., Županja 

 2000 2001 

AKTIVA 

A. Potraž. za upisani a neuplać. kapital                       -                      -   

B. Dugotrajna imovina             233.282          220.131 

C. Kratkotrajna imovina             122.357          237.823 

D. Plaćeni trošk. budućeg razdob    

E. Gubitka iznad visine kapitala               39.532                    -   

F. Ukupna aktiva             395.171          457.954 

G. Izvanbilančni zapisi   
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ASIVA 

. Kapital i rezerve                       -            219.409 

. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk.  

C. Dugoročne obveze             157.389          140.559 

D. Kratkoročne obveze             232.782            97.987 

E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd                       -                      -   

F. Ukupna pasiva             395.171          457.954 

G. Izvanbilančni zapisi                       -                      -   

 2000 2001 
zaduženost 0,99 0,52 
financ. Stabilnost 1,48 0,61 
likvidnost 0,53 2,43 

 
 
         000 kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 

 Sladorana d.d., Županja 

Opis pozicije 2000. 2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 232.131 112.970 

Rashodi osnovne djelatnosti 241.751 85.283 

Financijski prihodi 4.552 15.586 

Financijski rashodi 50.441 46.939 

Izvanredni prihodi 0 0 

Izvanredni rashodi 0 0 

Ukupni prihodi 236.683 128.556 

Ukupni rashodi 292.191 132.172 

Porez na dobit   

Dobitak ili gubitak +/- -55.508 -3.616 

 
 
8. JASINJE d.d., SLAVONSKI BROD 
 
 
U društvu Jasinje d.d. Slavonski Brod mjere financijske konsolidacije nisu stvorile pretpostavke za 
daljnje normalno poslovanje čime Jasinje i nakon provođenja svih mjera na razini ostvarenih 
prihoda neće biti u mogućnosti iz poslovanja servisirati svoje tekuće obveze. Od srpnja 2001 
godine stvorene su  nove obveze po neisplaćenim plaćama, te porezima i doprinosima zbog čega i 
dalje ima blokiran račun.  
 
Dokapitalizacija društva još nije provedena jer je ostalo  neriješeno potpisivanje ugovora između 
Jasinja d.d. i Hrvatskog fonda za privatizaciju prema Odluci Upravnog odbora HFP-a od 
13.12.2001. godine za iznos od 1.888.697,39 kn ( pozajmica za plaće ). Fond naime za ovu 
transakciju nema odluku VRH, iako je obveza postojala prije donošenja zaključaka i predočena 
radnoj skupini zaduženoj za financijsku konsolidaciju Društva. S obzirom na predloženi model 
privatizacije društva, predlaže se donošenje odluke o reprogramu ove obveze radi njene naplate 
kroz prodaju nekretnine. 
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S obzirom na obvezu Društva da podmiri potraživanja državnih vjerovnika i zaposlenika nastalih do 
31.03.2002.godine utvrđeno je da  ista iznose  11.125.030,00 kn i da su izmirena u vrijednosti 
7.046.671,75 kn, a što znači da je ostalo neplaćeno 4.078.358,25 kn. Ovaj dio obveza trebao je biti 
plaćen do kraja mjeseca srpnja 2002. godine. U tijeku je realizacija programa zbrinjavanja viška 
zaposlenika. Od ukupno 119 zaposlenika 80 ih je dobilo otpremnine u ukupnoj vrijednosti 
4.384.343,03 kn i njima je 13.06.2002. godine prestao radni odnos. Za preostalih 39 zaposlenika 
potrebno je izdvojiti za otpremnine u ukupnom iznosu 4.354.416,09 kn (dio sredstava će dati 
Ministarstvo poljoprivrede i šumarstva , a dio Društvo).  
 
Čim se definira pitanje vezano za sklapanje ugovora s HFP-om, Nadzorni od- 
bor Društva će utvrditi datum sazivanja Redovne skupštine dioničara Jasinje d.d. na kojoj će se, 
između ostalog, donijeti i: 
 

a) odluka o spajanju dionica sukladno čl.342. Zakona o trgovačkim  
društvima ( smanjuje se broj dionica, a povećava nominalni iznos  
dionica sa 100,00 kn na 500,00 kn ), 
 
 
 
b) odluka o pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala zbog  
pokrića nastalih gubitaka u poslovanju  u iznosu od 144.349.015,63 kn  
( preneseni gubitak iz ranijih godina u iznosu 102.670.278,15 kn  +  
gubitak za 2001. godinu od 41.678.737,48 kn ) što znači da će se  
temeljni kapital smanjiti na 38.192.300,00 kn ( nominalna vrijednost  
dionice se smanjuje sa 500,00 kn ponovo na 100,00 kn ), 
 
c) odluka o povećanju temeljnog kapitala za iznos pretvorenih  
potraživanja u ulog. 

 
 
Od Uprave je zatraženo da se Nadzornom odboru Društva predoče nagodbe sklopljene s ostalim 
vjerovnicima za tražbine nastale nakon konsolidacije kako se ne bi dogodilo da nakon održane 
Skupštine i upisa promjena u Sudskom registru netko od novih vjerovnika blokira žiro-račun 
Društva ili podnese prijavu za pokretanje stečaja Društva:  
 
 
 
Vlasnička struktura 
 
 
Prema planu konsolidacije društvo još nije provelo Skupštinu i smanjenje temeljnog kapitala za 
gubitke kao i dokapitalizaciju. Nakon provedbe svih mjera država će kroz objedinjeni portfelj biti 
vlasnik 98,4% udjela.  
 
 
 
 

VLASNIČKA STRUKTURA 
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Dioničar JASINJE dd., SLAVONSKI BROD Objedinjeni 
državni 
portfelj 

 Stanje prije konsolidacije Stanje nakon konsolidacije  
 Tem.  Kapital %udio Tem.  kapital %udio  

Mali dioničari 2.718.600 1,4 542.300 0,8 99,46 
Croatia osiguranje 2.642.200 1,4 534.700 0,8  
DAB 41.900.000 21,9 8.379.300 8,3  
Hrvatski fond za privatizaciju 162.296.100 63 24.080.200 24  
HZMO 20.453.300 10,7 4.090.300 4,09  
HZZO 2.851.300 1,5 569.000 0,57  
Republika Hrvatska    58.046.800 58,32  
Hrvatske vode   3.499.200 3,50  
UKUPNO 190.961.500 100,0 100.045.100 100,0  

 
* U simulaciji vlasničke strukture nije obuhvaćena dokapitalizacija od strane HFP 

 
 
 
 
 
 

BILANCA 
Opis pozicije Jasinje d.d., Slavonski Brod 

 2000 2001 Konsolidirano* 
AKTIVA 

A. Potraž. za upisani a neuplać. kapital 0 0 0 
B. Dugotrajna imovina 147.168.819 141.030.992 141.030.992 
C. Kratkotrajna imovina 41.958.439 43.462.758 43.462.758 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob     
E. Gubitka iznad visine kapitala    
F. Ukupna aktiva 189.127.288 184.493.750 184.493.750 
G. Izvanbilančni zapisi    

PASIVA 
A. Kapital i rezerve 88.291.222 50.919.860 114.354.668 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk.   
C. Dugoročne obveze 22.968.564 30.958.834 31.119.847 
D. Kratkoročne obveze 77.022.879 101.167.486 37.571.665 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 844.623 1.447.570 1.447.570 
F. Ukupna pasiva 189.127.288 184.493.750 184.493.750 
G. Izvanbilančni zapisi    

 2000 2001 Konsolidirano* 
zaduženost 0,53 0,72 0,37 
financ. Stabilnost 1,32 1,72 0,97 
likvidnost 0,54 0,43 1,16 

 
RAČUN DOBITI I GUBITKA 

Opis pozicije Jasinje d.d., Slavonski Brod 
 2000. 2001. 
Prihod iz osnovne djelatnosti 57.494.012 52.619.035 
Rashodi osnovne djelatnosti 81.598.889 89.144.691 
Financijski prihodi 37.266 59.032 
Financijski rashodi 5.715.684 12.003.437 
Izvanredni prihodi 68.787.984 15.919.258 
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Izvanredni rashodi 77.948.243 4.820.559 
Ukupni prihodi 126.319.262 68.579.325 
Ukupni rashodi 165.253.816 105.968.687 
Porez na dobit   
Dobitak ili gubitak +/- -38.934.554 -37.371.362 

 
 
9. IPK OSIJEK d.d., OSIJEK 
 
Proces financijske konsolidacije IPK Osijek d.d., Osijek odvijao se u krovnom društvu i društvima 
kćerima:: 

- IPK Tvornica šećera doo., Osijek 
- IPK Croatia doo., Osijek 
- IPK Tvornica ulja doo., Čepin 
- IPK Oranica doo., Osijek 
- IPK Ratarstvo – Stočarstvo doo., Osijek i njegovih 14 

društava kćeri (IPK Bara doo, IPK Daljska polja doo, IPK Erdutski vinogradi doo, IPK Farme 
Branjevina doo, IPK Farma Orlovnjak doo, IPK Hora doo, IPK Hrastovac doo, IPK Jospin Dvor 
doo, IPK Klisa doo, IPK Majur doo, IPK Ovčara doo, IPK Povrtlarski centar doo, IPK Seleš doo, 
IPK Transportservis doo) 

 
 
 
 
Društvo IPK Osijek d.d., Osijek na temelju okvira financijske konsolidacije provelo je većinu mjera 
predviđenih zaključcima, te je u srpnju  2002. godine održana Skupština društva i provedena 
dokapitalizacija tražbina državnih vjerovnika. 
 
 
Neizvjesnost u proces još djelomično unosi pitanje duga Ljubljanskoj banci u stečaju od strane dva 
društva IPK Osijek d.d. (IPK Tvornice šećera i IPK Ratarstvo – Stočarstvo). Naime, planom 
konsolidacije dug ( dio obveza po kreditima iz 1988 godine) ovih društava prema Ljubljanskoj banci 
u ukupnom iznosu 72 mil kuna preuzima DAB-a s ciljem da se ova potraživanja rješavaju kao 
predmet rješavanja ukupnih odnosa dvaju država po pitanju duga Ljubljanske banke. Pri tome DAB 
je preuzeo ova potraživanja, no isto se osporava u revizorskom izvješću obzirom da se osnovni 
vjerovnik s time nije složio. Formalno, ova dva društva ostaju “taoci” neriješenog pitanja Ljubljanske 
banke, a sama konsolidacija za navedena dva društva je otvorena i upitna zbog čega ne možemo 
reći da je postupak financijske konsolidacije u ovom društvu okončan. 
 
 
 
Vlasnička struktura  
 
 
Nakon okončanja postupka financijske konsolidacije i vlasničkog restrukturiranja državni portfelj 
zadržao je  većinsko vlasništvo u IPK  Osijek d.d. , a posredno i  na razini društva kćeri ( 
sudjelovanje države u kapitalu - društva kćeri zajedno s IPK Osijek d.d., u visini 50% + 1 dionica). 
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Dioničar VLASNIČKA STRUKTURA 31.12.2000. VLASNIČKA STRUKTURA. - nakon provođenja mjera 
financijske konsolidacije 

 Temeljni 
kapital 

%udio Objedinjeni portfelj 
države 

Temeljni kapital %udio Objedinjeni 
državni portfelj 

1. HFP 308.734.500 40,95 83,42 102.919.100 12.10 87,99 

2. HZMIO 319.002.000 42,31  106.334.000 12.50  

3. Slavonska banka i ostale 
banke 

47.364.300 6,28  92.070.500 10.82  

4. Hrvatske vode 1.192.800 0,16  50.060.200 5.88  

5. DAB 0 0,00  67.868.900 7,99  

6. Hrvatske šume 0 0,00  2.826.200 0,33  

7. Ministarstvo financija 0 0,00  359.111.200 42,21  

8.Ravnateljstvo za robne 
zalihe 

0 0  59.348.700 6,98  

9.TIS 9.551.300   6.300 0,07  

10. Mali dioničari 77.679.900 10,30  9.551.300 1,12  

UKUPNO: 753.973.500 100,00  850.720.100 100,00  

 
 
 
 
 
 
IPK Osijek d.d., Osijek  
          000kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 
Opis pozicije IPK Osijek d.d. Osijek 

 2000 Procjena  
31.12.2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 29.374 28.759 
Rashodi osnovne djelatnosti 72.059 32.667 
Financijski prihodi 25.576 19.731 
Financijski rashodi 261.388 29.997 
Izvanredni prihodi 0 0 
Izvanredni rashodi 0 0 
Ukupni prihodi 54.950 48.490 
Ukupni rashodi 333.447 62.664 
Gubitak/Dobitak (-/+) -278.497 -14.174 

 
          000kn 

Bilanca 
Opis pozicije IPK Osijek d.d. Osijek 

 2000. 2001. Konsolidiran
AKTIVA 

A. Potraže. za upisani a neuplać. kapital 0  0 
B. Dugotrajna imovina 484.109 611.657 917.911 
C. Kratkotrajna imovina 93.816 138.495 203.701 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob i nedospjela 774 1.637 1.637 
E. Gubitka iznad visine kapitala 0  0 
F. Ukupna aktiva 578.699 751.789 1.123.249 

PASIVA 
A. Kapital i rezerve 207.214 144.037 600.847 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk. 0  0 
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C. Dugoročne obveze 232.381 423.156 404.291 
D. Kratkoročne obveze 138.255 182.681 116.196 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 849 1.915 1.915 
F. Ukupna pasiva 578.699 751.789 1.123.249 
 2000. 2001. Konsolidiran
zaduženost 0,64 0,81 0,46 
financ. stabilnost 1,10 1,08 0,91 
likvidnost 0,68 0,76 1,75 

 
IPK Tvornica šećera d.o.o., Osijek za 2001. Godinu ostvarila je dobit od 2,3 mil kuna, u odnosu 
na 2000. godinu, kada je gubitak bio 180 mil kuna. Učinci mjera financijske konsolidacije i bolje 
upravljanje društvom dovelo je do bitnih pozitivni pomaka u poslovanju za 2001. godinu. 
          000kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 
Opis pozicije IPK Tvornica šećera doo 
 prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

2000. 
2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 180.998 180998 297.565 
Rashodi osnovne djelatnosti 229.795 240.591 299.449 
Financijski prihodi 12.380 12.380 3.218 
Financijski rashodi 40.714 100.882 24.299 
Izvanredni prihodi 22.504 22.504 43.350 
Izvanredni rashodi 47.492 54.851 18.050 
Ukupni prihodi 215.882 215.882 344.133 
Ukupni rashodi 318.001 396.324 341.798 
Dobitak ili gubitak +/- -102.119 -180.442 2.335 

 
 
 
 
          000kn 

Bilanca 
Opis pozicije IPK Tvornica šećera doo., 

  prije revizije 
2000. 

nakon revizije 
200 

Konsolidirano 
2001 

Aktiva 
A. Potraže. za upisani a neuplać. kapital 1.218 1.218 1.218 
B. Dugotrajna imovina 100.942 100.942 100.942 
C. Kratkotrajna imovina 273.947 263.151 263.151 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob i ned.    
E. Gubitka iznad visine kapitala 115.383 193.705  
F. Ukupna aktiva 491.490 559.016 365.311 

Pasiva 
A. Kapital i rezerve 0 0 88.476 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk.  2.635 2.635 
C. Dugoročne obveze 66.621 66.621 85.515 
D. Kratkoročne obveze 404.199 404.199 144.981 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 20.670 85.561 43.704 
F. Ukupna pasiva   365.311 
  prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

200 
Konsolidirano 

2001 
zaduženost 0,96 0,84 0,63 
financ. stabilnost -2,07 -0,79 0,58 
likvidnost 0,68 0,65 1,82 
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IPK Tvornica ulja d.o.o., Čepin ostvarila je dobit od 449.000,00 KN,  nešto manju dobit nego u 
2000 godini  
 
 
          000kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 
Opis pozicije IPK Tvornica ulja doo 
 prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

2000. 
2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti  48.863 117.581 
Rashodi osnovne djelatnosti  60.947 127.650 
Financijski prihodi  3.305 2.188 
Financijski rashodi  4.407 1.653 
Izvanredni prihodi  14.434 10.484 
Izvanredni rashodi  431 501 
Ukupni prihodi  66.602 130.253 
Ukupni rashodi  65.785 129.804 
Dobitak ili gubitak +/-  817 449 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
          000kn 

Bilanca 
Opis pozicije IPK Tvornica ulja doo., 

 nakon revizije 
2000. 

2001 Konsolidirano 
 

Aktiva    
A. Potraže. za upisani a neuplać. kapital 0 0 0 
B. Dugotrajna imovina 20.867 22.897 22.897 
C. Kratkotrajna imovina 98.801 107.685 107.685 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob i ned. 1.461 0 0 
E. Gubitka iznad visine kapitala 0 0 0 
F. Ukupna aktiva 121.129 130.582 130.582 
Pasiva    
A. Kapital i rezerve 34.445 34.894 65.785 
Manjinski interes 4.500  0 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk. 14.245 12.632 12.632 
C. Dugoročne obveze 67.939 83.056 52.165 
D. Kratkoročne obveze 0  0 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 121.129 130.582 130.582 
F. Ukupna pasiva    
 nakon revizije 

2000. 
2001 Konsolidirano 

 
zaduženost 0,68 0,73 0,50 
financ. stabilnost 0,43 0,48 0,29 
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likvidnost 1,45 1,30 2,06 
 
 
 
IPK Croatia d.o.o., Osijek za 2001. godinu ostvarilo je gubitak od 10 mil kuna, ili 50% manji nego 
u prethodnoj godini  
 
 
          000kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 
Opis pozicije IPK Croatia doo 
 prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

2000. 
2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 39.551 39.551 40.227 
Rashodi osnovne djelatnosti 48.776 55.039 48.147 
Financijski prihodi 1.794 1.794 1.261 
Financijski rashodi 4.292 4.997 3.234 
Izvanredni prihodi 733 733 1.033 
Izvanredni rashodi 2.363 2.363 2.179 
Ukupni prihodi 42.078 42.078 42.521 
Ukupni rashodi 55.431 62.399 53.560 
Dobitak ili gubitak +/- -13.353 -20.321 -11.039 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
          000kn 

Bilanca 
Opis pozicije IPK Croatia doo., 

  prije revizije 
2000. 

nakon revizije 
200 

Konsolidirano 
2001 

Aktiva 
A. Potraže. za upisani a neuplać. kapital 2.601 3.981 3.981 
B. Dugotrajna imovina 54.629 54.629 54.382 
C. Kratkotrajna imovina 21.944 16.402 20.310 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob i ned.  1  
E. Gubitka iznad visine kapitala    
F. Ukupna aktiva 79.175 75.013 78.672 

Pasiva 
A. Kapital i rezerve 43.669 36.702 36.630 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk. 0 0 0 
C. Dugoročne obveze 7.846 1.488 19.171 
D. Kratkoročne obveze 27.660 36.823 22.871 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd    
F. Ukupna pasiva 79.175 75.013 78.672 
  prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

200 
Konsolidirano 

2001 
zaduženost 0,45 0,51 0,53 
financ. stabilnost 1,06 1,43 0,97 
likvidnost 0,79 0,45 0,89 
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IPK Oranica d.o.o., Osijek za 2001. Godinu ostvariti će znatno manji gubitak (3,9 mil kuna),u 
odnosu na 2000. kada je gubitak bio 23,5 mil kuna. Ostvaren je značajan pomak u poslovanju 
društva. Gubitak iz poslovanja javlja se zbog razmjerno visokih financijskih rashoda koji generiraju 
80% gubitka, te  to predstavljati velik problem u daljnjem poslovanju obzirom na visoku zaduženost 
društva i nakon financijske konsolidacije. 
 
 
          000kn 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 
Opis pozicije IPK Oranica doo 
 prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

2000. 
2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 3.250 4.580 12.351 
Rashodi osnovne djelatnosti 4.873 21.063 6.731 
Financijski prihodi 438 437 832 
Financijski rashodi 6.645 7.027 6.227 
Izvanredni prihodi 869 0 185 
Izvanredni rashodi 286 445 234 
Ukupni prihodi 4.557 5.017 13.368 
Ukupni rashodi 11.804 28.535 13.192 
Porez na dobit    
Dobitak ili gubitak +/- -7.247 -23.518 176 

 
 
 
 
 
          000kn 

Bilanca 
Opis pozicije IPK Oranica doo., 

  prije revizije 
2000. 

nakon revizije 
2000 

Konsolidirano 
2001 

Aktiva    
A. Potraže. za upisani a neuplać. 45.068 40.967 39.041 
B. Dugotrajna imovina 12.096 160 16.150 
C. Kratkotrajna imovina 0 0 0 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob i 0 10.196 0 
E. Gubitka iznad visine kapitala 57.164 51.323 55.191 
F. Ukupna aktiva    
Pasiva    
A. Kapital i rezerve 6.075 0 10.292 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i 0 0 0 
C. Dugoročne obveze 12.753 4.642 28.991 
D. Kratkoročne obveze 38.336 46.367 15.908 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. 0 0 0 
F. Ukupna pasiva 57.164 51.323 55.191 
  prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

2000 
Konsolidirano 

2001 
zaduženost 0,89 0,99 0,81 
financ. stabilnost 2,39 -7,38 0,99 
likvidnost 0,32 0,00 1,02 
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IPK Ratarstvo- Stočarstvo doo, Osijek za 2001. godinu ostvariti će gubitak od 17 mil kuna što je 
bitno manje od gubitka ostvarenog u 2000. godini ( 202 mil kuna). Ovaj dio poslovne grupacije IPK 
Osijek i dalje će imati značajne poslovne poteškoće.      
   
 
 

  000kn 
RAČUN DOBITI I GUBITKA 

Opis pozicije IPK Ratarstvo- Stočarstvo doo 
 prije revizije 

2000. 
nakon revizije 

2000. 
2001. 

Prihod iz osnovne djelatnosti 229.694. 207.161 275.442 
Rashodi osnovne djelatnosti 282.565 371.470 288.293 
Financijski prihodi 34.704 20.778 12.246 
Financijski rashodi 110.941 99.475 35.437 
Izvanredni prihodi 48.613 7.325  
Izvanredni rashodi 64.481 12.586  
Ukupni prihodi 313.012 235.264 287.688 
Ukupni rashodi 457.988 483.531 323.731 
Dobitak ili gubitak +/- -145.216 -248.507 -36.042 

 
 
 
 
 
 
          000kn 

Bilanca 

Opis pozicije IPK Ratarstvo- Stočarstvo doo 
  prije revizije na 

30.9 .2000. 
nakon revizije 
 31.12. 2000o 

Konsolidirano 
2001 

Aktiva 
A. Potraže. za upisani a neuplać. kapital 0 0 0 
B. Dugotrajna imovina 449.471 355.077 355.191 
C. Kratkotrajna imovina 389.527 162.426 150.974 
D. Plaćeni trošk. budućeg razdob i ned. 20.224 4.863 271 
E. Gubitka iznad visine kapitala 28.953 140.993  
F. Ukupna aktiva 888.177 663.360 486.437 

Pasiva 
A. Kapital i rezerve 132.584 0 92.145 
B. Dugoroč. rezervir. za rizike i trošk.    
C. Dugoročne obveze 251.658 226.193 171.856 
D. Kratkoročne obveze 450.582 424.087 209.119 
E. Odgođ. plać. trošk. i prih. buduć. razd 53.352 13.080 13.315 
F. Ukupna pasiva 888.177 663.360 486.437 
  prije revizije 

2000. 
nakon revizije 
31.12. 2000o 

Konsolidirano 
2001 

zaduženost 0,79 0,98 0,78 
financ. stabilnost 1,27 4,17 1,35 
likvidnost 0,86 0,38 0,72 
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